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تقريرنشرالعامهذااخترناوقد،2023العامعنوالبيئيةالاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةعنللمجموعةتقريرأولأيديكمبينأضعأنيسعدني،

مرةالمستوالتطويرالنموعملياتيستعرضالذيالمجالاتهذهفيالمجموعةأحرزتهالذيالتقدمعنعامةنظرةلإعطاءالممارساتهذهعنموجز

.المؤسسيةالاستدامةواستراتيجيةأعمالنا،لاستراتيجية

أداءفوقتكما.العقاريوالانتعاشالاستهلاكيالإنفاقاستقرارمنالعاممنالأخيرالربعاستفادحيثإيجابي،بشكل2023عامالكويتاختتمت

لبفضالعالميةاليقينعدمحالةمنالرغمعلىملحوظبشكلجيداالخليجيالتعاونمجلسدولأداءكان.2023لعامتوقعاتهعلىالعالميالاقتصاد
٪،29نسبةبسنويأساسعلىالإيراداتإجماليفيملحوظا  نموا  حققناالتشغيلية،الناحيةومنذلكمعتوافقا .النفطأسعاروارتفاعالإصلاحسياسات

الأداءفيالمعززالزخمهذاكان.2022العاممنالفترةلنفسكويتيدينارمليون206.6بمقارنة2023لعامكويتيدينارمليون267إلىليصل

.الأعمالقطاعاتمعظمبينواضحاالتشغيلي

الأمثلالإستخدامعلىيدوالتأكالأعمالفيالمستدامةالممارساتأفضلبتنفيذنلتزملذلكالبيئية،الاستدامةتفعيلفينؤديهالذيالدورأهميةندركإننا

آمنةعملةبيئتوفيرمسؤوليةعاتقناعلىيقعوأنهأصولنا،أعظمهمموظفيناأنعلىونؤكدالمجتمعيدورناأهميةندرككما.الطبيعيةللموارد
أعمالتنفيذفيبالمساهمةونفتخرأعمالنا،نجاحفيوالإقليميةالمحليةالمجتمعاتأهميةندرككما .وازدهارهمنموهممواصلةيمكنهمحيثوإيجابية

المجالهذافيارعةمتسخطواتلتحقيقونطمحللاستدامةقويةأسسبناءعلىبثباتالعملنواصلحيثومستثمرينالمساهميناقيمةوتقديممستدامة

.القادمةالسنواتخلال

الاحترام،،فائقبقبولتفضلوا

رسالة الرئيس التنفيذي

مة
قد
م

أحمد حسن

الرئيس التنفيذي للمجموعة



4

التقريرعننبذة

هيئةلتعليماتقا  وفوالبيئيةالاجتماعيةوالمسؤوليةالشركاتحوكمةتقاريرإعدادلمتطلباتالأساسيةالمعاييرمعيتماشىبماالتقريرهذاإعدادمت

للتقاريرميةالعالوالمبادرة(الماليةالأوراقسوق)الكويتبورصةشركةقبلمنإصدارهاتمالتيالرئيسيةوالتوجيهاتالكويتبدولةالمالأسواق
(GRI).لةالمتكامالتقاريرلإعدادالدوليللمجلسالتوجيهيةالمبادئإلىبالإضافة المستدامةللتنميةالمتحدةالأممأهدافمعكذلكالتقريريتماشىكما،

الحوكمةمجالاتفيالشركةممارساتليتضمن2023ديسمبرفيوتنتهيينايرمنتبدأالتيالماليةالسنةخلالتنفيذهاتمالتيالأنشطةويغطي
.والمجتمعوالبيئة

خلالمنفافيةالشنحوالمستمرالسعيفيالشركةالتزامعكستوالتيومستدامةأخلاقيةأعمالممارساتالقابضةالوطنيةالصناعاتمجموعةتبني

فيماشركةالأداءحولمعلوماتعنيفصحوالذيالتقريرهذاإعدادتمذلكمعتماشيا  .المعنيةالجهاتمعدوريبشكلالمعلوماتومشاركةالتواصل

.والبيئيةالاجتماعيةوالمسؤوليةالشركاتبحوكمةيتعلق

الأطر المرجعية

مقدمة

مة
قد
م
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الشركةعن
كويتيـةمســاهمةكشــركة1961ســنة(ع.ك.م.ش)القابضــةالوطنيــةالصناعــاتمجموعةتأسســت

إبريـلـيفالقانونـيكيانهـاتغييـرتـموقـدالكويـت،دولـةفـيالتجاريـةالشـركاتقانـونبموجـبوذلـك

.المالـيدبـيوسـوقالماليـةللأوراقالكويـتسـوقفـيالشـركةأسـهمتـداوليتم.قابضةشركةإلى2003

:للشركةالرئيسيةالأغراضيليفيما

ذاتشـركاتفـيأسـهمتملـكوكذلـكأجنبيـةأوكويتيـةمسـاهمةشـركاتفـيأسـهمأوحصـصتملـك•

هـاوإدارتوإقراضهـاالشـركاتهـذهتأسـيسفـيالاشتراكأوأجنبيـةأوكويتيـةمحـدودةمسـؤولية
.الغيـرلـدىوكفالتهـا

الشركاتهذهوكفالةالمقترضةللشركةأكثرأوالمالرأسمن%20فيهاتملكالتيالشركاتاقراض•
.الغيرلدى

يـاز،امترسـومأوصناعيـة،تجاريـةعلاماتأواختـراع،بـراءاتمـنالصناعيـةالملكيـةحقـوقتملـك•

أوـتالكويدولـةداخـلسـواءلاستغلالهاأخـرىلشـركاتوتأجيرهـابذلـكتتعلـقأخـرىحقـوقأيـةأو
.خارجهـا

.للقانونوفقابهاالمسموحالحدودفينشاطهالمباشرةاللازمةوالعقاراتالمنقولاتتملك•

ماريةاسـتثمحافـظفـياسـتثمارهاطريـقعـنالشـركةلـدىالمتوفـرةالماليـةالفوائـضاستغلال•

.متخصصــةشــركاتقبـلمـنتـداروعقاريـة

.الكويتدولة-13005الصفاة-417ب.صفيالأمللشركةالمسجلالمقريقع

مقدمة

مة
قد
م
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الرسالةالمهمةالرؤية

نمو الكويتأن تساهم الشركة في 

.وتقدم الشعب الكويتي

التمكن من المشاركة في المشاريع

الإقليمية الكبرى ومشاريع 

الخصخصة من خلال قوة أصول 

.الشركة

المنهجية

يجمع صنع قرارات الشركة بين

بالعملاءالمعرفة المحلية 

والأسواق مع اتباع نهُُج 

.تصميمية من الطراز العالمي

الابتكار

تحرص الشركة على الابتكار 

كما، والمرونة في تنفيذ الأعمال

باستمرارتحرص على التطوير

ذات مستوى المشاريع لتنفيذ 

.عال من الجودة والقيمة الأفضل

التركيز على العملاء والمجتمع

احتياجات شركاء تضع الشركةفي كل خطوة، 

.  الشركة وحملة الأسهم والعملاء في المقام الأول

.مجتمع والبيئةالأولوية لاحتياجات الحيث تكون 

كفاءة الموظفين

تزويد الموظفين بما 

التدريب يحتاجونه من 

والتنمية بما يعمل على رفع 

.مستوى وكفاءة الموظفين

والرسالةوالمهمةالرؤية

مقدمة

مة
قد
م

الشركة تستثمر في الأمد الطويل

.وليست الربحية قصيرة الأجل
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التعاونالاستثمار المستدامرالمبادرة بالتغييالتفكيرالناقدالاهتمام بالتفاصيل

التخطيط الاستراتيجيدارة لتحقيق النتائجالإالقيادةحداث التأثيرإالتفكير الريادي

السلوكيةالكفاءة

مقدمة

مة
قد
م
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الشركةأعمالعننظرة

مقدمة

مة
قد
م

سيةالرئيالأسهمحالياالشركةتمتلك

فيالمزدهرةالشركاتمختلففي

ارالاستثموقطاعاتالماليالاستثمار

.ودولياإقليمياالصناعي

الاستثماراتمنالعديدالشركةلدى

يفوالإمارات،السعوديةفيالضخمة

اوأمريكالمتحدةوالمملكةسنغافورة

.اللاتينية

نمالشركةاستثماراتالرسميوضح

والزميلةالتابعةالشركاتخلال

:والأخرى
شركة الدرة الوطنية العقارية

100%

شركة ايجل للاستثمارات 
العقارية المحدودة

100%

ايجل للاستثمارات المحدودة
100%

مجموعة بروكلاد المحدودة
100%

شركة الصناعات الوطنية
48.69%

شركة الصناعات الوطنية 
المشتركة للطاقة

100%

ةشركة اللؤلؤة الوطنية القابض
100%

شركة ايكاروس للصناعات 
النفطية
72.96%

شركة نور للاستثمار
50.30%

شركة التخصيص القابضة
39.24%

شركة اسمنت الكويت
27.45%

بنك ميزان المحدود
35.25%

شركة المباني
18.12%

شركات تابعة أجنبية شركات زميلةشركات تابعة محلية
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الماليالآداءعنلمحة

2022ديسمبر 31كما في 2023ديسمبر 31كما في البيان

24,876,60021,426,000صافي الربح والخسارة

فلس9.9فلس11الأساسية والمخففة( خسارة السهم)ربحية 

466,950,000397,646,000الموجودات المتداولة

1,501,274,0001,384,757,000إجمالي الموجودات

393,836,000370,919,000المطلوبات المتداولة

835,989,000754,589,000إجمالي المطلوبات

498,902,000486,969,000إجمالي حقوق المساهمين 

267,229,000206,594,000إجمالي الإيرادات التشغيلية

89,368,00060,797,000صافي الربح التشغيلي

دل ارتفعت أرباح الشركة بمع

16%

ية ارتفعت ربحية السهم الأساس

%11والمخففة بمعدل 

مقدمة

2023ديسمبر 31خلال العام المنتهي في 

مة
قد
م
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المؤسسيوالنموذجالهيكل

يةالمالالمواردمنالماليالمالرأسيتكون

.والعملياتللأعمالوالمخصصةالمتاحة

مالالرأسأساسياتالملموسةالأصولتشكل

والمرافق،المعداتمنتتألفوهي الملموس

ظمةوالأنوالتطبيقاتالتجاريةالعلامةمثل

الأعمالممارسةلالشركةتوفرهاالتي

.بهاالخاصة

ركةالشحققتهاالتيالسمعةمنتتألف

يرتطوعلىوالقدرةالتقنيةوالمعرفة

قيمةىعلللحفاظاستراتيجياتوتقنيات

.وخلقهاالشركةأعمال

يةأخلاقعلاقاتمنأساسيبشكلتتألف

والمستثمرينالمساهمينمعوشفافة

معوالمجتالتنظيميةوالهيئاتوالموردين

أصحابمعالقيمةمشاركةومهارة

.يمةالقوخلقالعملياتلتحسينالمصلحة

موظفيمنالبشريالمالرأسيتكون

افةبالإضوخبراتهم،وكفاءاتهمالشركة

حسينوتوالتطويرللابتكاردوافعهمإلى

قةبطريوالخدمات،والمنتجاتالعمليات

القدراتخلالمنومسؤولة،أخلاقية

.والتعاونوالقيادةالإدارةعلى

رالتطويوفلسفةالتدريباتأدتكما

رأستطويرإلىالشركةلدىالمستمر

.البشريالمال

مقدمة

مة
قد
م

القوى 

العاملة

الموارد 

المالية

البيئة 

الإجتماعية

الأصول 

الملموسة

المعرفة
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والحوكمةالاستدامةاستراتيجية

لأصحابقيمةيمبتقدوالالتزامالطويلالمدىعلىالنجاحتحقيقفيالاستدامةتلعبهالتيالأساسيالدورالقابضةالوطنيةالصناعاتمجموعةتدرك

الشركةإيمانيعكسمماالمتبعة،والممارساتالعمللنموذجأساسيةقاعدةالشركةلدىوالحوكمةالاستدامةاستراتيجيةعملإطاريعد.المصلحة

الشركةتسعى.ةوالاقتصاديالاجتماعيةالبيئية،بالاعتباراتالالتزاممنيمكنللاستدامةاتاستراتيجيضمنوأخلاقيةمسؤولةممارساتتقديمفي

الركائزعلىكمةوالحوالاستدامةاستراتيجيةتتضمن.أنشطتهاتأثيرمعوالتعاملالمستمرالتقييمخلالمنعملياتهافيالمستدامةالممارساتلدمج

:التاليةالأساسية

:البيئيالإشراف
.للطاقةموفرةممارساتتطبيق•

.الموفرةالطاقةواستهلاكالمخلفاتتقليلتشجيع•
.البيئةعلىالحفاظفيتساهمالتيالمبادراتدعم•

الاقتصاديةالمرونة
.شغيليةالتالكفاءةلتعزيزوالتكنولوجياالابتكارفيالاستثمار•

.بالاستدامةالمهتمينوالشركاءالموردينمعالتعاون•
.صاديالاقتالاستقرارفيتساعدمبتكرةاستثماريةحلولتقديم•

:الاجتماعيةالمسؤولية
.الموظفينرفاهيةتقدروشاملةمتنوعةعملبيئةتشجيع•

.خيريةومبادراتللمجتمعتنميةمشاريعفيالمشاركة•
.القيمةلتوفيروأخلاقيةعادلةعملممارساتضمان•

وك
ح
وال
ة 
ام
تد
س
لا
 ا
ية
ج
تي
را
ست
ا

مة
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والحوكمةالاستدامةاستراتيجية

المكوناتملتش.الشركةاستراتيجيةتنفيذفيوالمساءلةالشفافيةالفعال،الإشرافلضمانمُصممالاستدامةحوكمةفيالشركةلعمإطار
:يليماالحوكمةلهيكلالرئيسية

:مجلس الإدارة
يشارك مجلس إدارة الشركة باستمرار في مراقبة وإرشاد جهود 

.تماشيها مع رؤية الشركة طويلة المدى للاستدامة، وضمان

:الإدارة التنفيذية
فريق القيادة التنفيذية مسؤول عن دمج 

الاستدامة داخل عمليات الشركة

.والانغماس في الممارسات المستدامة

:إشراك أصحاب المصلحة
التواصل والتعاون المنتظم مع أصحاب 

المصلحة، بما في ذلك الموظفين،

المساهمين والمستثمرين، لدمج الرؤى 

.المتنوعة في عملية إتخاذ القرار

:الإفصاح والشفافية
تلتزم الشركة بإعداد التقارير المطلوبة بشفافية بما يتماشى مع

معايير إعداد التقارير الدولية، والتأكد من تزويد أصحاب المصلحة برؤية

.شاملة حول مستوى الآداء والتحديات التي تواجه الشركة

:الاستدامةحوكمةهيكل

وك
ح
وال
ة 
ام
تد
س
لا
 ا
ية
ج
تي
را
ست
ا
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والحوكمةالاستدامةاستراتيجية

والتيناهأدالواردةالمحددةالأطرمنعددعلىالشركةوتعتمدأهدافهامعوالتوافقالشفافيةيضمنبماالاستدامةعنمتكاملإطارالشركةتتبنى

:الأطرهذهعننبذهيليفيما.بهاالاعتباريتعينالتيالمعاييرتوضح

علىالمؤسسات تساعدالتيالاستدامةتقاريرلإعدادواسعنطاقعلىمعروفإطارهيللتقاريرالعالميةالمبادرة

.المصلحةلأصحاببشفافيةالاجتماعي والأثروالبيئيةالاقتصاديةتأثيراتهاعنالكشف

الأممأهدافتحقيقفيالمتعلقةالجهودحولالإفصاحاتتتضمنوالتيالمستدامةللتنميةالمتحدةالأممأهداف

الإفصاحاتهذهتمُكن.المناخوتغيرالمساواةعدم الفقر،مثلالعالميةالتحدياتمواجهةحيثمنالمستدامة،للتنمية المتحدة

.والبيئيةالاجتماعيةالرفاهية فيوالمساهمةبالمؤسسةالخاصةالاستدامةممارساتتقييممن المصلحةأصحاب

الدفعفيتالكويبورصةتسهم.الكويتفيالماليةالأوراقسوقعملياتإدارةمسؤوليةتتولىالكويتبورصةشركة

الشركةقامتيثحالمالأسواقلهيئةالدعمتقديمعنفضلا  المالية،الأوراقسوقفيوالابتكاروالنموالتواصلبمسيرةقدما  

.الاستدامةتقريرلإعدادالتوجيهيةالمبادئبإنشاء

:الاستدامةعملإطار

وك
ح
وال
ة 
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تد
س
لا
 ا
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ج
تي
را
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ا
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والحوكمةالاستدامةاستراتيجية

:النسبيةالأهميةتقييم
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يلتحليتضمنمماوالمستقبلية،الحاليةالمسائلمراقبةالضروريمن
الشركةتحافظ.والبيئية والاقتصاديةالاجتماعيةالمصلحةأصحابمخاوف

أورةمباشمرتبطينكانواسواءالمصلحة،أصحابمعالفعالالتواصلعلى

.بعملياتهامباشرةغير

ةالموضوعيالمسائلتقييمخلالمنأهدافهابتحديدالشركةتقومكما

فاعلالتمعوالخارجية،الداخليةالمصادرمنالبياناتباستخدامباستمرار

الأهميةتقييمالشكليوضح.المصلحةأصحابمنمتنوعةشركةمع

:يليكماوذلكللشركةالنسبية
الماليالاستقرار1.

المخاطروإدارةالحوكمة2.

المستدامةالاستثمارات3.

المهنيةوالسلامةالصحة4.

والاندماجالتنوع5.

الفسادمكافحة6.

البيئةعلىالحفاظ7.

الفعالالتوظيف8.

بالكفاءاتالاحتفاظ9.

والتطويرالتدريب10.

الاجتماعيةالمسؤولية11.

الوطنيةالعمالةزيادة12.

1

2

3

4

5

6

7

8

910

11

12
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والحوكمةالاستدامةاستراتيجية

:المصلحةأصحابإشراك

أنهاكوتدرالمصلحةأصحابمعلعلاقتهاالمستمرالتحسينمنوتتأكدالمصلحةأصحابإشراكأهميةالقابضةالوطنيةالصناعاتمجموعةتدرك

إيجازيمكنكة،الشرلدىالمصالحأصحابتوقعاتتلبيةعلىوالعملمستدامبشكلللعملالوثيقةوالمشاركةالتنسيقخلالمنوذلكللنجاحضرورية
:يليكمامعهموالمشاركةالشركةلدىالمصلحةأصحاب

التواصل مع 

أصحاب 
المصلحة

المساهمين

الجمعيات العمومية-

إشعارات أخبار الشركة-

إدارة شؤون المستثمرين-

الموردين

الفعاليات-

الاتصالات الداخلية-

المجتمع

المبادرات المنتظمة-

التبرعات والأنشطة -

التوعوية
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المجتمع المحلي

مبادرات المسؤولية الاجتماعية-

التعاون مع جمعيات النفع العام-

الموظفين

الشبكة الداخلية-

الجهات الرقابية

الإفصاحات-

الإعلانات المنتظمة-
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فييا  حيودورا  يلعبالمجتمعيالدورأنبقوةالشركةإدارةمجلسيعتقد

الشركاتوللأفرادوالطمأنينةالأمانوتوفيرالاجتماعية،المسؤوليةتحقيق

.سواءحدعلى

،البيئيللوعيالأولويةبإعطاءملتزمونالإدارةمجلسأعضاءأنكما

حملونيتالحوكمة،معاييربأعلىوالالتزامالاجتماعية،الرفاهيةوتعزيز

رساتممالتعزيزالصلةذاتالبياناتعنوالشفافيةالإفصاحمسؤولية

لصالحأوالداخليةالقراراتلاتخاذسواءوذلكالشركةفيالاستدامة

.لديهاالخارجيينالمصلحةأصحاب

والحوكمةالاستدامةاستراتيجية

:الإدارةمجلسإشراك
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المسؤولةالحوكمة

:يليفيمارشيدةبصورةوممارستهاوتطبيقهاالشركةفيللحوكمةقواعدوضعأهميةتبرز

للشركةالإداريةالكفاءةتعزيز.1

الشركةنموفييساهممماالحديثة،الإداريةالأساليبشأنفيالممارساتأفضلتطبيقخلالمنوذلكالشركة،إدارةفيالصحيحالنهجإتباععلىتحثالحوكمةقواعدإن

خبرةالذويمنمديرينوفريقإدارةمجلسالشركةإدارةيتولىأنتكفلالرشيدةالحوكمةممارساتانحيثلها،تتعرضقدالتيالمخاطرمنوالحدربحها،وزيادة

.المساهمينأهدافمعياوتماشالشركةسياسةوفقالعملسيرضمانعلىتعملوالتيالإدارةمجلسعنوالمنبثقةالمتخصصةاللجانإلىبالإضافةالعالية،الفنيةوالكفاءات

التدقيقوإجراءاتالرقابيةالإجراءاتتعزيز.2

الجهاتمنصادرةالوالتعليماتالقوانينبكافةبالالتزامالشركةتقوموأنالشركة،علىالقائمينوسلوكياتممارساتضبطتتطلبالحوكمةلقواعدالجيدةالممارسةإن

قدالتيالمخاطرقليلتفييساهممماأنشطتها،علىالذاتيةبالرقابةالشركةلقيامالمجالإتاحةوبالتاليالشركة،لدىالداخليةالعملونظمالسياساتاتباعوكذلكالرقابية،

.الشركةلهاتتعرض

للشركةالاجتماعيالدوردعم.3

أنشطتهاانبجإلىأخرىأنشطةلتشملأنشطتهانطاقبتوسيعتقومالشركةتجعلانهاحيثفاعلية،أكثراجتماعيبدورالقيامعلىالشركةتشجعالحوكمةقواعدإن

النمووهيالمستدامةللتنميةةالثلاثالأركانالاعتبارينبعأخذاوالاقتصاد،والبيئةوالمجتمعالشركةعلىبالنفعتعودالتيالمبادراتتنفيذذلكومثالالرئيسية،أوالأساسية

.البيئةوحمايةالاجتماعيوالتقدمالاقتصادي

النزيهةوالمعاملةوالشفافيةالعدالةتعزيز.4

.المصالححابأصمنوغيرهمالمساهمينمنالأطرافجميعلالنزيهةوالمعاملةوالشفافيةالعدالةتعزيزإلىتتضمنهاالتيالمبادئتطبيقخلالمنالحوكمةقواعدتهدف

المصالحتعارضمفهوممنالحد.5

تجنبكذلكوخارجها،أوداخلهامنسواءوذلكالشركةفيالمختلفةالفئاتجميعبينعلاقةذاتالأطرافمعالتعاملفيمنهجيسلوكإتباععلىالحوكمةقواعدتحفز

.ماليةلمشاكلالشركةوتعريضالمصالحفيتعارضإلىتؤديقدالتيالسليمةغيرالممارساتكافة

:الحوكمةقواعد
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المسؤولةالحوكمة

عنتصدرلةالصذاتتعديلاتأوقراراتأييعكسحتىالضرورةحالفيالأساسيالنظامتحديثيتمحيثوالمحتوي،عدادالإبجودةللشركةالأساسيالنظاميتميز

تجاهؤولياتهمبمسللقيامأعضاءهوتأهيلالإدارةمجلسفاعليةلضمانالحوكمةأطربتطبيقالشركةقامتوقد.الشركةلهاتخضعرقابيةجهاتايةأوالشركةإدارةمجلس

بعضللقياملمجلساعنالمنبثقةاللجانمنعددبتشكيلالادارةمجلسوقامالإيجابية،مساهماتهموتسهيلالأداءتطويرعلىالتشجيععنفضلاالرئيسيةالأهدافتحقيق

بابمنوذلكالإدارةمجلسإلىدوريبشكلوتوصيتهاتقاريرهابرفعلجنةكلتقومبحيثأعمالها،علىبالإشرافالإدارةمجلسيقومانعلىوالمسؤولياتالمهام

:التنظيميالهيكليوضحالتاليالشكل،والشفافيةالمسؤولية

السليمالإداريالتنظيم
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المسؤولةالحوكمة

الشركةإدارةمجلس

عادلنحوعلىالشركةإدارةضمانالمساهمينعنامناءأنهمبحكمالإدارةمجلسأعضاءمنالمتوقعومنالشركاتحوكمةفيأهميةالأكثرالركيزةالإدارةمجلسيمثل

إلىبالإضافة.وكمةبالحالصلةذاتالأمورعلىالتركيزبغرضوذلكاللجانمختلفبتشكيلالإدارةمجلسيقوم،ذلكعلىعلاوة.المعتمدةواللوائحللقواعدووفقاوشفاف

الذيالأمرشغيليالتالشركةوأداءالحوكمةإجراءاتتعزيزعلىسيساعدالشركةشئونعلىاللازموالإشرافوالتوجيهاتالإرشاداتبتقديمتقوممختلفةلجانتشكيلأن

.بالشركةةوالرقابالإشرافعمليةفيفعالبدورالشركةإدارةمجلسيقومحيث.أفضلوإشرافرقابةايجادوكذلكالمساهمينوحقوقالشركةقيمةتعظيمإلىيقود

الإدارةمجلستشكيلومعايرالإدارةلمجلسمتوازنهيكلبناء

العلميةالخبرةفينوعتالبالإدارةمجلستشكيلزييتمكمابها،المنوطةوالمسؤولياتالمهاموكذلكالشركة،نشاطوطبيعةحجممعيتناسببهيكلالشركةإدارةمجلسيتمتع

لأنشطةالكاملةةوالدرايالفهمتوافرعنفضلاالإدارة،مجلسوواجباتوبحقوقالعلاقةذاتوالأنظمةبالقوانينبمعرفةالأعضاءويتمتعالمتخصصة،والمهاراتوالمهنية

.لهاتتعرضقدالتيالمخاطروكافةالشركة،

:الشركةإدارةمجلسعضويةلشغلوالمؤهلاتالمعاييرمنالأدنىالحد

oالمنصبهذالشغلبالأهليةمتمتعا  العضويكونأن.

oمقيدةبعقوبةأوالأمانة،أوبالشرف،مخلةجريمةأوالتدليس،أوبالتقصير،إفلاسجريمةفيأوللحريةمقيدةبعقوبةجنايةفيعليهالحكمسبققديكونألا

.اعتبارهإليهردقديكنلمماالقانونهذالأحكاممخالفتهبسببللحرية،

oالشركةأسهممنلعددمالكايمثلهالذيالشخصيكونأوشخصيةبصفةمالكايكونأنيجبالمستقلين،الإدارةمجلسأعضاءعدافيما.

والمسؤولياتالمهاملأداءاللازمةبالخبراتويتمتعونمؤهلينالإدارةمجلسأعضاءإنمستقلين،عضوينضمنهممنأعضاء(9)عددمنالشركةإدارةمجلسيتكون

.بمهامهمقيامالمنالأعضاءتمكنالتيالفنيةالمهاراتإلىبالإضافةوالعمليةالمهنيةالخبراتتنوعالمجلستشكيلعندالاعتبارفيالأخذتمحيثإليهم،الموكلة
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المسؤولةالحوكمة

التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسومسؤولياتلمهامالسليمالتحديد

الإدارةمجلسصلاحيات

صلاحياتالإدارةلمجلسيكون:أولا

ونالقانعليهنصفيماالا)محدودةغير

الجمعيةقراراتأوالأساسيالنظامأو

واستثماراتعملياتلإدارة(العامة

فإنتحديداأكثروبصفةالشركة،

لخيارالنفسهيبقىأنفيالحقللمجلس

والقراراتالماليةالأمورلممارسة

.بهاالمتعلقة

ليةالماالصلاحياتباستثناء:ثانيا

كونيلنفسه،المجلسبهايحتفظالتي

وهيفوضهمنأوالتنفيذيالرئيس

النواحيإدارةعنالمسؤولالشخص

إطارفيللشركةوالإداريةالمالية

قبلمنالصادرةللوائحالعامالهيكل

.المجلس

الاضطلاعالإدارةلمجلسيتسنىحتىالكاملة،الاستقلاليةيضمنبماوذلكالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسبينفيماالاختصاصاتفيواضحفصلالإدارةمجلسلدى

يعكسبمالمعتمدةاواللوائحالسياساتفيواضحبشكلالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمنكلومسؤولياتمهامبتحديدالشركةالتزمتوقد.فعالةبصورةبمسؤولياته

أفرادا  أوجهاتوضفأولجاناشكلوإنحتىالمجلسعاتقعلىالنهائيةالمسؤوليةوتظلالتنفيذية،والإدارةالإدارةمجلسمنكلبينوالسلطاتالصلاحياتفيالتوازن

.أعمالهببعضللقيامآخرين

الإدارة التنفيذية

مجلس الإدارة
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المسؤولةالحوكمة

الإدارةمجلسومسؤولياتمهام
أوالقانونهعلينصماإلاالسلطةهذهمنيحدولالأغراضهاوفقاالشركةإدارةتقتضيهاالتيالأعمالبجميعوالقيامالشركةبالإداريةالسلطاتأوسعالإدارةلمجلس

:الإدارةمجلسومسئولياتمهامبعضيليفيما.العامةالجمعيةقراراتأوالأساسيالنظام

oالأخلاقيةيروالمعايوالتنظيميةالقانونيةبالمتطلباتوالالتزامالامتثالمتابعة.

oالتنفيذيةللإدارةتفويضهايتمالتيالصلاحياتتحديد.

oشاملبشكلللشركةالتشغيليالأداءمراقبة.

oالمساهمينمصلحةيحققوبماالأرباحلتوزيعسياسيةوضع.

oعاتوالتطلحدثتالتيوالتطوراتالشركةعملسيرعنوالإعلانالإفصاح

.المستقبلية

oالشركةالتقديريةالميزانياتاعتماد.

oالشركةنشاطعنالسنويالتقريرإعداد.

oفيةوكيللشركةالموجوداتوتملكوشراءالرأسماليةالنفقاتعلىالرقابة

.بهاالتصرف

oبهامعمولالالمحاسبيةللمبادئووفقابإنصافالماليةالنتائجعرضمنالتأكد.

oبالنظامواردهولماوفقا  الإدارةمجلسبهاالمنوطالأخرىبالمهامالقيام

.بهاالمعمولالأخرىوالقوانيناللوائحللشركةالأساسي

oللشركةالشاملةالاستراتيجيةواعتمادصياغة.

oعديلهوتفاعليتهمدىومراقبةعليهوالإشرافبالشركةخاصحوكمةنظاموضع

.الحاجةعند

oمهمتهاوأعضائهاتحديدمعالإدارةلمجلستتبعوالتيالمختصةاللجانتشكيل

.عليهاالرقابةوكيفيةومدتها

oمجلسامقيتكفلالتيالمعلوماترفعقنواتوتحديدالتنظيميةالهياكلوضع

.الصلةذاتالإجراءاتوتطبيقالإدارةعنمستقلةبصورةمهامهبأداءالإدارة

oلمخاطراإدارةونظمالداخليةالرقابةنظموكفايةفاعليةمندوريةوبصفةالتأكد

نظملقياسالانظمةوالمحاسبيةالماليةالانظمةسلامة)الشركةفيبهاالمعمول

.(المخاطرادارة

oعلاقةالذويطرافالأمعالعلاقةبتنظيمالمتعلقةوالاجراءاتالسياساتاعتماد

.المصلحتعارضمنللحدوذلك

oةانشطعلىلاطلاعهموذلكالمساهمينمعالتواصلسياسيةوإرساءترسيخ

مساهميالىوكافيةدقيقةتقاريرتقديممنوالتأكدالحاصلةوالتطوراتالشركة

شركةللالماليالاداءعنالرقابيةوالهيئاتالمصالحاصحابمنوغيرهمالشركة

.منتظمةوبصورةالمناسبالوقتفي

لة
ؤو
س
لم
 ا
مة
وك
ح
ال



22

المسؤولةالحوكمة

:الإدارةمجلسرئيسومسؤولياتمهام

وفعالة،مناسبةبطريقةالإدارةمجلسعملسيرحسنعنمسؤولالشركةإدارةمجلسرئيسإن.تامبشكلومنفصلةواضحةالإدارةمجلسرئيسومسؤولياتمهامنا

:الحصرلاالمثالسبيلعلىالإدارةمجلسرئيسواجباتوتتضمنالمناسب،الوقتفيوالصحيحةالكاملةالمعلوماتعلىالإدارةمجلساعضاءحصولذلكفيبما

oأعضائهوكافةالمجلسوأداءفاعليةمنالتأكدوللمجلسالتابعةاللجانأعمالومتابعةلتشكيلالإدارةمجلسأعضاءمعالتنسيق.

oالعاديةوغيرالعاديةالعامةوالجمعياتالإدارةمجلساجتماعاتأعمالجداولواعتمادمراجعة.

oوجهبأفضلمهامهوأداءالاجتماعمنالمجلسلتمكينالنصاباكتمالمنالتأكدبعدالاجتماعاتلعقدالدعوة.

oالعاديةوغيرالعاديةالعامةالجمعيةواجتماعاتالإدارةمجلساجتماعاتإدارة.

oجلسالماجتماعاتخلالمناقشتهاستتمالتيبالمواضيعيتعلقفيماالمناسبالوقتفيالكاملةالمعلوماتعلىالإدارةمجلسأعضاءحصولمنالتأكد.

oالمناسبالتوقيتوفيفعالبشكلالأساسيةالمسائلجميعبمناقشةالإدارةمجلسقياممنالتأكد.

oالشركةمصلحةفيهبماالمجلسقياملضمانالمجلسشئونتصريففيوفعالكلىبشكلالمشاركةعلىالإدارةمجلسأعضاءجميعتشجيع.

oالإدارةمجلسإلىالتنفيذيةالإدارةمنرفعهايتمالتيوالتقاريرالمعلوماتوحجمنوعيةمتابعة.

oالمجلسعنالصادرةوالمتطلباتوالتوصياتوالقراراتالمهاموتنفيذالتنفيذيةالإدارةأداءمتابعة.

oجميعفيفعالبشكللتطبيقهاالتنفيذيةالإدارةعلىوتعميمهاواعتمادهاالشركةوإستراتيجيةورؤيةرسالةتحديدفيالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمعالتنسيق

.بموجبهاوالعملبمضمونهاالالتزاممنوالتأكدوالأقسامالإدارات

oالشركةوعملياتأنشطةجميعفيالمعتمدةالأخلاقيةوالمعاييربالمبادئوالتقيدالالتزاممنللتأكدالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمعالعمل.

oبمكانتهاوالارتقاءللحفاظوالسعيالشركةوأنشطةأعمالوتطويرلتعزيزالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمعالتنسيق.

oالاجتماعيةالمسؤوليةأثرلتعزيزالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسمعالتنسيق.

oالإدارةمجلسإلىآراءهموإيصالالمساهمينمعالفعليالتواصلضمان.

oالمجلسأعضاءبينالنظروجهاتفيتباينحولهايوجدالتيالقضاياحولالبناءالنقدعلىتشجعثقافةخلق.
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المسؤولةالحوكمة

:التنفيذيةالإدارةومسؤولياتمهامتحديد

.الشركةموظفيمنوغيرهماءالمدرمنفريقوالتنفيذيللرئيسنائبينيعاونهوالذيالتنفيذيالرئيسبرئاسةالتنفيذية،الإدارةقبلمنللشركةاليوميةالشئونإدارةيتم

.التنفيذيللرئيسالرئيسيةالمسئولياتبيانيليوفيما

oالأرباحوزيادةبنجاحالتحدياتمواجهةيتمحتىالشركةورؤيةاستراتيجيةتنفيذ.

oعليهاوالحفاظاتباعهاالموظفينيمكنقيمومنظومةثقافةخلق.

oتنافسيةميزةعطاءإخلالهامنيمكن(الإدارةمجلسموافقةبعد)وتحالفاتشراكاتفيوالدخولالمناسبةالاستراتيجياتوتطويرالشركةوتطويرنموفرصتحليل

.للشركة

oالخالجديدةالخدماتوعروضوالتوسعةالتملكبعملياتتتعلقوالتيالإدارةمجلسوإلىالإدارةمجلسرئيسإلىاللازمةالتوصياتتقديم.

oالتنفيذيينالمسئولينكبارتعيينفيرئيسيبدوروالقيامالشركةأنشطةعلىوالمتابعةوالإشرافالتخطيط.

oالشركةأهدافتحقيقلالأمثلالأداءلتحقيقالإداراترؤساءجميعوتوجيهبالشركةالتنفيذيالقراراتخاذ.

oتباطاتوارالحكوميةالارتباطاتمنذلكوغيرالعلاقاتهذهعلىوالحفاظوالموردينوالعملاءوالمساهمينالإدارةمجلسأعضاءمعوإيجابيةفعالةعلاقاتإقامة

.الأعمال

oالشركةعلىالفوائدمنبمزيدتعودالتيالأعمالفرصتقييم.

oالشركةومعاييربسياساتالالتزاممعوالتنظيميالقانونيالالتزامضمان.

oالملائمةالمخاطرإدارةنظموسياساتممارساتتطبيقمنالتأكد.
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المسؤولةالحوكمة

الإدارةمجلسعنالمنبثقةاللجان

لجنة المخاطر لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة التدقيق

اءأعضبتعيينتوصياتتقديم

فيالانتخابوإعادةالإدارةمجلس

إلىبالإضافةهذاالعامة،الجمعية

اءأعضلأداءالسنويالتقييمعمل

اللجنةتتولىكما.الإدارةمجلس

أعضاءمكافآتتقييممسؤولية

التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلس

الأداءمؤشراتلمصفوفةوفقا  
.بالشركةالخاصة

الالفعالإشرافتحسينإلىتهدف

الهامةالمعاملاتعلىللمجلس

المهاماللجنةتتولى.بالشركة

إدارةنواحيبكافةالمتعلقة

لسبيعلىذلك،فيبماالمخاطر،

المخاطرالحصر،لاالمثال

السوقومخاطرالاستراتيجية

والمخاطرالالتزامومخاطر
.التشغيلية

سمجللمساعدةمسؤوليتهاتتولى

فيماالتزاماتهأداءفيالإدارة

جودةعلىبالإشرافيتعلق

المحاسبيةالممارساتوسلامة

الداخليةوالرقابةوالتدقيق

العاموالإطارالماليةوالتقارير

بالشركة،الخاصللحوكمة

معالشركةعلاقةإلىبالإضافة
.الخارجيينالمدققين
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المسؤولةالحوكمة

كةبالشرالداخليةوالرقابةالمخاطرادارةنظم

:الداخليةوالرقابةالضبطأنظمة

العلاقةذاتوالانظمةوانينوالقباللوائحوالالتزامالعملياتوضوابطالماليةالضوابطذلكفيبماالرقابةضوابطمختلفيشملوبماوالمناسبةالفعالةالعملياتمنمعقولاضمانالتوفير

الأطرلكلتالمنتظمةبالمراجعةالإدارةمجلسويقومالمختلفة،الشركةعملياتفيإجرائيةخطواتإلىتترجممحددةوسياساتأطرضمنداخليرقابةنظامبإقرارالشركةقامت

أعمالعلىمنتظمةالوالمراجعةالداخليالتدقيقطريقعنبالشركةالمختصةالعملدوائرإطارفيلآخروقتمنالضوابطفعاليةمراجعةتتمحيثالرئيسيةلجانهخلالمنوالسياسات

.بالشركةالمختلفةالإداراتوأنشطة

:الداخليالتدقيقوظيفة

دورويتمحورالإدارة،مجلسعنبثقةالمنالتدقيقلجنةوتتبعخارجية،لجهةمهامهاتوكيلتموالتي،الداخليالتدقيقبأعمالتختصفنيا  مستقلهوظيفةتشكيلللشركةالتنظيميالهيكليكفل

تطورمدىمقارنةوكذلكةالعلاقذاتالإداريةوالعملياتالماليةالبياناتونزاهةوسلامةبالشركةالداخليةالرقابةنظموكفاءةفعاليةعلىالرقابةفيرئيسيبشكلالداخليالتدقيقوظيفة

.بالسوقالمتوقعةغيرالتغيراتومواجهةاليوميةالأعمالكفاءةمدىعلىللوقوفالمعتمدةوالانظمةبالشركةالمخاطرعوامل

:المخاطرإدارة

قبللمخاطراإدارةوسياساتاستراتيجياتومراجعةإعدادليشملالمخطرلجنةعملنطاقبتحديدالإدارةمجلسقاممناسب،بشكلالشركةداخلالمخاطروإدارةواكتشافتحديدلضمان

لإدارةالكافيةموالنظالمواردتوافرضمانعلىاللجنةتعملكماالشركةعملوطبيعةحجممعتتناسبوأنهاوالسياساتالاستراتيجياتهذهتنفيذمنوالتأكدالإدارةمجلسمناعتمادها

.الإدارةمجلسلقبمناعتمادهبعدالمخاطرمنالمستوىلهذاالشركةتجاوزعدممنوالتأكدالشركةفيالمقبولالمخاطرمستوىوتقييمتحديدعلىالإدارةمجلسلمساعدةوذلكالمخاطر

لهيكلافيالشركةوتراعيالشركة،أنشطةجميعتغطيداخليةورقابةضبطأنظمةالشركةلدى

والمتمثلة "Four Eyes Principle"المزدوجةالرقابةلعمليةالداخليةالرقابةمبادئالتنظيمي

:التاليفي

oوالمسؤولياتللسلطاتالسليمالتحديد

oالمصالحتعارضوعدمالمهامفيالتامالفصل.

oالمزدوجةوالرقابةالفحص.

oالتوقيع المزدوجالمزدوجالتوقيع

الفحص والرقابة 

المزدوجة

الفصل التام في 

المهام وعدم تعارض 

المصالح
التحديد السليم 

للسلطات 

والمسؤوليات
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المسؤولةالحوكمة

والشفافيةالإفصاح

إن الإفصاح الدقيق في الوقت المناسب والشفافية يعدان من أهم ركائز 

وقواعد الحوكمة الرشيدة والتي تتيح للمساهمين ممارسة حقوقهم على 

:الوجه الأكمل، حيث انها تعمل على تحقيق التالي

المساهمينحقوقواحترامحماية

العدالةمنكبيربقدرالأساسيةحقوقهمبممارسةالمساهمينقيامبالشركةالحوكمةإطاريكفل

لبشكيتضمنللشركةالأساسيالنظامانحيث، للشركةالأساسيبالنظاموردماوهووالمساواة،

العدالةيحققبمالحقوقهمالمساهمينجميعممارسةلضماناللازمةوالضوابطالإجراءاتواضح

توالتعليماوالقراراتبهاالمعمولواللوائحالقوانينمعيتعارضلابماوذلكوالمساواة،

.الشأنهذافيالصادرة

أنشطةابعةمتلأساليبالأساسيةالسماتأحدلكونهاوالإفصاحالشفافيةأهميةجيداالشركةتدرك

تتعلقتيالالجوهريةالمعلوماتجميععنبشفافيةالإفصاحأهميةوتدركأدائها،وتقييمالشركة

اييرالمعمعمنسقةتكونوأنمستمرةوبصورةالمناسبالوقتوفيودقةوأنشطتهابأوضاعها

.الشأنهذافيالرقابيةالجهاتقبلمنالمطبقة

حساباتووسجلاتتعاملاتمنبهايتعلقماكافةفيوالشفافيةالإفصاحمبدأالشركةوتعزز

حساسةالالرئيسيةالمعلوماتعنالكشففإن،عامةمساهمةشركةالشركةلكونونظرا  وعمليات

لأساسياالنظاممعتتوافقونزيهةعادلةسياسةإتباعيتملكنبهمسموحغيرأمرا  يعدالعامة

هولماقا  وفالإفصاحاتكافةتقديمضمانالشركةإدارةبمجلسومنوطالشركاتوقانونللشركة

الماليةوالبياناتالإدارةمجلستقريرذلكفيبماوالمساهمينالرقابيةالجهاتقبلمنمطلوب

.الصلةذاتالمعاييربكافةالامتثالمعالمحددالوقتفيالسنوية

ةترسيخ دعائم السلام

المالية للشركة

توفير المعلومات

والبيانات لجميع

أصحاب المصالح

تحقيق المتابعة

المستمرة للشركة

لة تسهيل عملية مسائ

كل من مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية

1

2

3

4
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المسؤولةالحوكمة

البياناتوأمنخصوصية

نمللأمانالأولوية:الوصولفيالتحكم

ةالحرجالبياناتإلىالوصولتقييدخلال

.المتميزالوصولإدارةحلولباستخدام

إجراءميت:الاحتياطيالنسخاستراتيجية

لاتصادونمشفرةدوريةاحتياطيةنسخ

.رهاوتوفبياناتناسلامةلضمانبالإنترنت

خطرمنللحد:البياناتتسربمنالوقاية

منآسحابينظامالشركةتعتمدالبيانات،تسرب

اتصالأييوجدولاللشركةالداخليةللشبكة

نهأكماالداخلية،للشبكةالدخولمنيمّكنخارجي

مخصصةوبرامجفعالحمايةجدارالشركةلدى

.المحتملةالتهديداتأوالهجماتمنحماية

مرالأهذايضمن:البياناتحمايةسياسة

علىالصارموالحفاظالآمنالتعامل

الثقةعلىللمحافظةالحساسةالمعلومات

.القانونيةللتشريعاتوالامتثال

يما  الموظفون يتلقون تعل: تثقيف الموظفين

مستمرا  حول تهديدات الأمان عبر البريد 

الإلكتروني، ما يم كّنهم من التعرف على 
.المخاطر المحتملة والاستجابة لها بفاعلية

علىالشركةتحرص:التصحيحاتإدارة

حدللبانتظاموالخوادمالأجهزةجميعتحديث

.الأمانوتعزيزالثغراتمن

:يليكماوذلكلبياناتهاالحمايةدرجاتأقصىبتوفيرالشركةتلتزم
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البيئيةالمسؤولية

الصلةذاتيئيةالبالمعاييرمعيتناسببماوذلكأعمالهاإدارةخلالمنالبيئةعلىللحفاظفعالةسياسةتنفيذعلىمستمرةبصورةالشركةتعمل
للمواردالأمثلوالاستخدامالبيئةاحترامإلىتهدفوالتيالمختلفةالاستدامةأطرفي

03

02

01
الكفاءةوتحسينالطاقةإدارة

تبنيوالتخفيض،واستراتيجياتالطاقة،كفاءةعلىالتركيزخلالمن

.استدامةرأكثمستقبلتحقيقفيبنشاطالشركةتساهمالمبتكرة،الحلول

عليهاوالحفاظالمياهإدارة

تماداعخلالومنعملياتهاجميعفيالمياهعلىللحفاظالممارساتأفضلبتنفيذالشركةتلتزم

فيلمساهمةاأجلمنللمياهالشركةاستخدامتقليلإلىتهدفالتيالمبتكرةالتقنياتودمجالتقنيات

.ملائمبشكلالمجتمعاحتياجاتتلُبيمائيةووفرةمرونةأكثرمستقبل

النفاياتإدارة

الشركةرقواستخدامخلالمناستهلاكهاتقليلإلىالشركةتهدفحيثللشركات،اليوميةالعملياتمنكبيرجزءالورقاستخداميمثل

رقالومستلزماتمنالتخلصإلىبالإضافةأمكنمتىمنهالتخلصمنبدلا  المهملالورقتدويروإعادةالتجاريةللأغراضفقط

.لذلكوالمخصصةالمنفصلةالتدويرإعادةصناديقفيمنفصلبشكلالمكتبية
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البيئيةالمسؤولية

:والمياهالطاقة
استخداموتعزيزالإجماليالطاقةاستهلاكتقليلذلكفيبماالطاقة،استخدامعلىتعتمدالتيالشركةمستوياتجميععبرالطاقةكفاءةتحسينعلىالشركةتعمل

قدالتيلعملياتاأوالآدميالاستخداممنالمختلفةالعملياتفيالشركةفيالمستخدمالمياهاستخدامفعاليةتحسينعلىالشركةتعملكماالموفرة،الطاقةوسائل

المتوفرةبياناتالحسبعلىوالمياهالطاقةمنكلااستهلاكفيالرشيدالاستخدامأدناهالجداولتوضح.التوفيروتعزيزالهدرتقليلبهدفوذلكالصيانةتتضمن

.والمياهالطاقةمنالاستهلاكلقاءالمدفوعوالمبالغ

ية
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التغير 2023 2022 2021

اسبة وفقا للبيانات المتوفرة ووفقا لآلية المح

على استهلاك الشركة من قبل السلطات 

المختصة ووفقا للبيانات المتاحة

.غير متوفر بعد
1,009 1,064 دينار كويتي–استهلاك الطاقة 

201,784 212,885 كيلو وات–استهلاك الطاقة 

الطاقةاستهلاك

المياهاستهلاك

التغير 2023 2022 2021

اسبة وفقا للبيانات المتوفرة ووفقا لآلية المح

على استهلاك الشركة من قبل السلطات 

المختصة ووفقا للبيانات المتاحة

.غير متوفر بعد
1,740 1,836 دينار كويتي–استهلاك المياه 

1,391,927 1,468,506 جالون–استهلاك المياه 

يوجد مركبة وفقا  لطبيعة عمليات الشركة فإنه لا يوجد معدات أو آلات قد تتطلب معدلات عالية من استهلاك الطاقة، حيث

.واحدة والتي يعد استهلاكها للطاقة غير مؤثر
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البيئيةالمسؤولية

ثيرالتأمنللحدطرقعنالبحثالشركةنهجيتضمن

ةالطاقاستهلاكتقليلخالمنلعملياتها،المباشر

.النفاياتوتدويروالمياه،

بةمناسمساحاتتوفيرخلالمنبذلكالقياميتمكما

لحلولاواعتماداستدامة،أكثرمكتبيةوأدواتللموظفين

وزيادة،للبيئةالصديقةالمشترياتوتعزيزالتقنية،

.الموظفينبينالبيئيالوعي

العمليات

الاستثمار

ارالاعتببعينالنظرالشركةنهجيتضمن

قراراتاتخاذعندالبيئيةللاعتبارات

منالمخاطرإدارةعملياتوكذلكالاستثمار

المبادئمعالاستثمارقراراتمواءمةأجل

وتجنبأفضلنتائجلتحقيقالمستدامة

يئيةالبالسجلاتذاتالشركاتفيالاستثمار

.السيئةالاجتماعيةأو

ية
يئ
لب
 ا
ية
ول
سؤ

لم
ا

:الفعالةالبيئيةالاستدامةلتحقيق

بالعملالشركةتقوملذاالتشغيلية،عملياتهامنأيفيوالمياهالطاقةمنكبيرةكمياتتستهلكلا(قابضةشركة)الشركةعمياتلطبيعةوفقا  إنهحيث

:مثلكبيرتأثيرلهاولكندورية،إجراءاتتكونقدوالتيالاستدامةتفعيلشأنهامنالتيالإجراءاتاتخاذعلى

.الضروريةغيرالأضواءإطفاء•

.والمياهللطاقةالموظفيناستخدامكيفيةفيالمستدامةالممارساتتعزيز•

.مسؤولغيراستخدامأوهدرأيوجودوعدموالمياهالطاقةعملياتكفاءةمنللتأكدالدوريةالصيانة•
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الأخلاقيةوالقيمالمهنيالسلوكثقافةوترسيختعزيز
منالتحققبضرورةاهتمامتوليالشركةفإنلذا،المستدامةالشركةأعماللتنفيذالأساسيةالركائزأحديعدالشركةداخلالأخلاقيةوالقيمالمهنيالسلوكثقافةتعزيزان

والرقابيةالقانونيةاتوالمتطلبللشركةالداخليةواللوائحبالسياساتالآخرينالموظفينأوالتنفيذية،الإدارةأوالإدارة،مجلسأعضاءسواءبالشركةالموظفينكافةالتزام

.المساهمينخاصةوبصفةبالشركةالعلاقةذاتالأطرافكافةمصالحتحقيقبهدف المهنيالسلوكقواعدمدونةاعتمادخلالمن

الأخلاقيةوالقيمالمهنيالسلوكومحدداتمعاييرجميععلىاشتمالهامنللتحققدوريبشكلالمعتمدةالمهنيالسلوكقواعدمدونةوتحديثبمراجعةالشركةتقوم

:مثلالجوانب،منعدداالمهنيالسلوكقواعدمدونةتناولتحيث.المتطلباتجميعمعتماشيهامنالتأكدإلىبالإضافة

الممارسات العاملة

تعزيز الصفة والسلامة المهنية

المنافسة الأخلاقية
العلاقات مع الأطراف الأخرى

تجنب تعارض المصالح

حماية موجودات وأصول الشركة

الإفصاح عن المعلومات والامتثال

جوانب مدونة السلوك المهني

تشجع الأمانة والنزاهة ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
ول
سؤ

لم
ا
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الموظفين
لالتزامئيسيةالرالأسبابمنالشركةموظفييعدكمابهم،المنوطةوالمسؤولياتللأدواروفقا  مختلفةومواهببخبراتيتمتعونموظفينالشركةلدى

وممارساتيةالصحوالمبادراتالشاملالتدريبخلالمنالموظفينةلرفاهيالأولويةبإعطاءالشركةتقوموبالتالي.المسؤولةالعملبممارساتالشركة

مماكلاعلىأيضاتركيزالالىالشركةتسعىالفرصوتكافؤالتنوعإلىالدعوةخلالومن.مقترحكلتقديريتمحيثالشموليةثقافةوتشجيعالعادلةالعمل

:يلي

الجنسينبينالمساواة-

والتطويرالتدريب-

الرفاهيةوتحقيقالمزاياتأمين-

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
ول
سؤ

لم
ا

42 43

18 16
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2022 2023

توزيع الموظفين بالنوع

الإناث

الذكور

من إجمالي عدد % 27يمثل الإناث ما يقارب 

.2023ديسمبر 31موظفي الشركة كما في 

27%

من إجمالي عدد % 73يمثل الذكور ما يقارب 

.2023ديسمبر 31موظفي الشركة كما في 

73%

بحيث يتنوع بين كلا من الذكور والإناث ووفقا 2023ديسمبر 31موظف كما في 59بلغ عدد موظفي الشركة 
اسي والذي يتضمن الراتب الأسبنظام الدوام الكامل إن جميع الموظفين لدى الشركة يعملون –لأعمار مختلفة 

.والمزايا والحوافز المختلفة التي تمنحها الشركة وفقا لنظامها ووفقا لقانون العمل الكويتي
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الموظفين

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
ول
سؤ

لم
ا

:يليكماإيضاحهيتموالذيالوظيفي،والمركزوالسنالجنسيةلنوعوفقاتتنوعأيضاالشركةلدىالعاملةالطاقةفإنالنوع،فيالتنوعإلىبالإضافة

الفرصؤوتكافالتنوعثقافةالشركةلموظفينالديموغرافيةالتركيبةتعكس❖

تعكسوالتيمختلفةجنسية15منموظفينبتعيينالشركةقامتحيث

.والاحترامربالتقديالجميعفيهايشعراستيعابيةثقافةوتعززالمجتمعتنوع

D

D
D

D

D

متنوعةصا  فرالشركةتوفرحيثالمختلفةالوظيفيةالمستوياتفيتنوعوجود❖

.الجنسيةأساسعلىأوالنوعأساسعلىسواءومتساوية

0

2

4

6

8
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12

14

الذكور
الإناث

الذكور
الإناث

2022

2023

12

8

12

4

14

8

14

8

11

2

11

4

5

0

6

0

المستوى الأول

المستوى المتوسط

المستوى الإداري

المستوى التنفيذي
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الموظفين

بكللمرتبطةاالمعاييرعلىبناءاالآداءوتطويرالشركةلدىبالكفاءاتوالاحتفاظاستقطابتتضمنوالتيالبشريةللمواردسياسةالشركةلدى

:للأعماروفقا  الموظفينمعدليليفيما.وظيفيمستوى

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
ول
سؤ

لم
ا

عام50أكثر من  عام50-30ما بين  عام30أقل من  عدد الموظفين الذكور

21 22 0 43 2023

17 25 0 42 2022

عام50أكثر من  عام50-30ما بين  عام30أقل من  عدد الموظفين الإناث

3 13 0 16 2023

3 13 2 18 2022

0%

1.5% 
- 

5%

15% 0%

:%1.5منالموظفيندورانمعدلبلغ

.العامينمدارعلى5%

منشكاوىأيالشركةتتلقيلم

.العامينمدارعلىالموظفين

وقوعحالاتأيعنالإبلاغيتملمكما

.الشركةبمقرللموظفينحادث

على%0الموظفينغيابمعدلبلغ

.العامينمدار

كما%15الوطنيةالعمالةنسبةبلغت

.2023ديسمبر31في
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التدريب

فعال،بشكلالوظيفيةأدوارهملأداءاللازمةوالمهاراتالمعرفةالموظفينلدىيكونأنلضمانومصممةمنظمةأنشطةوالتطويرالتدريباجراءاتإن

تكنولوجيظامنمعالتأقلمعلىلمساعدتهأوالشركةضمنآخرمنصبفيلتعيينهالموظفتطويرفيللمساهمةالإجراءاتتلكنطاقتوسيعيمكنكما

.للشركةالجديدةوالهياكلالعملياتأوجديد،

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
ول
سؤ

لم
ا

إجمالي الساعات التدريبية 

المقدمة للإناث خلال العام 

:بلغت2023و2022
.ساعة تدريبية60

إجمالي الساعات التدريبية 

المقدمة للذكور خلال العام 

:بلغت2023و2022
.ساعة تدريبية400

103%

ارتفع معدل الساعات التدريبية

المقدمة للموظفين بنسبة 

مقارنة ما بين العامين % 103
.2023و2022
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المجتمعيةالمشاركة

خلالمنلوطنياالاقتصادبدعمالشركةتلتزمالمحلي،المجتمعفيللمساهمةفعالةوسيلةالمحليينالموردينتدعمالتيالشراءممارساتتنفيذيعد

تفانيهرتظوالتيوالدولية،المحليةالمشترياتمبالغفيهذاينعكس.المحليينالموردينمنالشركةاحتياجاتمنالأكبرالنسبةعلىالحصول

.المحليالمجتمعدعمفيالشركة

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
ول
سؤ

لم
ا

369,383
354,987

103,441

63,620
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2022 2023

(دينار كويتي)المبالغ المدفوعة –مقارنة الموردين المحليين والدوليين 

الموردين المحليين

الموردين الدوليين
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المجتمعيةالمشاركة

عامبوجهللمجتمعمةالمستداالتنميةتحقيقفيوالمساهمةأخلاقيا ،بالتصرفالشركةقبلمنالمستمرالإلتزامفيالاجتماعيةالمسئوليةمفهوميتمثل

إلىضافةإوعائلاتهم،العاملةللقوىوالاقتصاديةوالاجتماعيةالمعيشيةالظروفتحسينعلىالعملخلالمنوذلكخاص،بوجهبالشركةوللعاملين

.المتاحةلمواردهالأمثلوالاستغلالالمجتمع،فيالبطالةمستوياتتخفيضفيوالمساهمةككل،المجتمع

الخيريةطةبالأنشلتقوم"مبرة"بإنشاءالقابضةالوطنيةالصناعاتمجموعةقامتالوطنخدمةفيالاجتماعيةبمسئوليتهاالشركةقيامإطارفي

يالمعنوالدعمبتقديموقامالكبيرةثقتهالمجموعةإدارةمجلسأولاهاوقد،"الوطنيةالصناعاتمجموعةمبرة"مسمىعليهاأطلقتالوطنية

الهافخصصلهاالكبيروالمادي .إنتاجيتهاودعمالمبرةعملفيالاستقرارعنصروفرالذيالأمر،مستقلامقر 

:يليكمايتلخصالحصرلاالمثالسبيلعلى2023العامخلالالمبرةعملومشاريعإنجازاتأهممنإن

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
ية
ول
سؤ

لم
ا

الإنجاز #

.الإسلاميللاقتصادالعلياالدراساتفيالدراسيةالمنحطلبةمشروع 1

.الوطنيةالصناعاتمبرةمدرسةإنشاءمشروع 2

.الأيتامالطلبةتعليملدعمالوطنيةالصناعاتمبرةمشروع 3
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شكرا،،
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